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No5 Businessplan Inhaltsverzeichnis
1 Executive Summary
Thematisieren Sie in diesem Kapitel folgende Aspekte:
· Unternehmenszweck (Was wird wie warum gemacht in 3 Sätzen)

· Hintergrund zur Unternehmensidee

· Problem

· Produkt

· Wettbewerbsvorteil & Mitbewerber-Kopien
· Geschäftsidee & Kundenbedürfnis

· Zielkunden & Vertriebswege

· Kundennutzen

· Erzielbare Produktpreise

· Kosten

· Marktvolumen & Wachstumsraten

· Art & Höhe der Investitionen

· Finanzbedarf

· Meilensteine zum Ziel

· Pilotkunden

· Vertriebskanäle

· Partnerschaften

· Chancen & Risiken

· Patentsituation

· Wettbewerbssituation (direkte & indirekte Konkurrenz)

· Weitere Entwicklungsschritte

· Langfristige Ziele

· Ergebnisse der detaillierten Geschäftsplanung & exakter Finanzbedarf

· Verteilung der Managementaufgaben

· Erforderliche Fertigungskapazitäten

· Organisatorische Umsetzung der Geschäftsidee

· Nächste Schritte

2 Produkt
Thematisieren Sie in diesem Kapitel folgende Aspekte:
· Kundennutzen & Kundenbedürfnisse

· Partnerschaften

· Konkurrenzprodukte

· Entwicklungsstadium

· Produktarten je Kundengruppe

· Lizenzen, Patente & Kosten

· Service- & Wartungsangebot

· Produkt- & Dienstleistungsgarantien

· Stärken/Schwächen-Profil eigenes Produkt versus Konkurrenzprodukt

· Gesetzliche Produktzulassung

· Voraussetzungen für Entwicklung & Herstellung

· Geplante Entwicklungsschritte & zu erreichende Meilensteine

· Geplante Ressourcen (Zeit, Personal, Material) & Folgeentwicklung

· Umsatzanteile je Artikel & Gründe dafür

· Geschätzte Lizenz-/Verkaufserlöse bei Vermarktung der Schutzrechte

· Potenzielle Lizenznehmer/Käufer

3 Unternehmerteam
Thematisieren Sie in diesem Kapitel folgende Aspekte:
· Mitglieder des Unternehmerteams

· Fehlende Erfahrungen, ergänzende Teammitglieder

· Ziele der Teammitglieder

· Motivation der Teammitglieder

4 Markt & Wettbewerb
Thematisieren Sie in diesem Kapitel folgende Aspekte:
· Marktvolumen in den nächsten 5 Jahren (nach Kundengruppen/Zielmärkten)

· Einflüsse auf Wachstum in den Marktsegmenten

· Profitabilität in den Marktsegmenten

· Angestrebter Marktanteil

· Referenzkunden

· Service, Beratung & Wartung

· Abhängigkeit von Großkunden

· Kaufentscheidende Faktoren

· Wettbewerb & Strategien

· Überwindung von Markteintrittsbarrieren

· Marktanteile der Wettbewerber

· Zielgruppen der Wettbewerber

· Profitabilität der Wettbewerber

· Marketingstrategien der Wettbewerber

· Vertriebskanäle der Wettbewerber

· Nachhaltigkeit des eigenen Wettbewerbsvorteils

· Reaktionen der Wettbewerber auf eigenen Markteintritt

· Beobachtung der Mitbewerber

· Stärken/Schwächen-Profil eigenes Unternehmen versus Mitbewerber

· Entwicklung der Branche

· Erfolgsfaktoren der Branche

· Innovation & technologischer Fortschritt

· Segmentierung des Marktes

· Zielkundengruppen

· Kundenbeispiele

· Vergleichbare Produkte der Mitbewerber

· Neuentwicklungen von Wettbewerbern

5 Marketing & Vertrieb
Thematisieren Sie in diesem Kapitel folgende Aspekte:
· Markteintritt & Volumengeschäft

· Endverkaufspreise

· Absatzprognose

· Prozess eines Produktverkaufes & Kauf-Entscheider

· Zielgruppen & Vertriebskanäle (B2B, B2C usw)

· Penetration oder Abschöpfung

· Aufmerksamkeit der Zielkundengruppen

· Kundengewinnung & Aufwand

· Werbemittel

· Dauerhafte Kundenbindung

· Planungsschritte bis Produkteinführung

· Endverkaufspreise & Gewinnspanne

· Angestrebter Absatz & Umsatz

· Geschäftssystem & Organisation

· Fokus der eigenen Aktivitäten

· Quantitative & qualitative Mittel für Produkterstellung

· Eigenproduktion & Zukauf

· Kooperationspartner & Vorteile (Team, Shoppartner, Zulieferer, usw)

· Anforderungen an Vertrieb zur Umsetzung der Marketingstrategie. Welche Ausgaben?

· Verteilung von Absatz & Ergebnis auf die einzelnen Vertriebskanäle

· Welche Marktanteile je Vertriebskanal

· Bisherige & geplante Ausgaben

· Produktpreise je Zielkundengruppe & Vertriebskanal

· Zahlungspolitik

6 Geschäftssystem & Organisation
Thematisieren Sie in diesem Kapitel folgende Aspekte:
· Unternehmens-Standort

· Geplante Produktfertigungskapazität (Stückzahlen)

· Kosten der Produkt-Erstellung & Lieferung

· Kurzfristige Anpassung der Kapazitäten

· Maßnahmen zur Qualitätssicherung

· Lageraufbau

7 Realisierungsfahrplan
Thematisieren Sie in diesem Kapitel folgende Aspekte:
· Wichtigste Meilensteine der Unternehmens-Entwicklung

· Erledigung der Arbeitspakete

· Abhängigkeiten zwischen Aufgaben & Meilensteinen

· Engpässe bei Aufgaben/Meilensteinen

· Personalbedarf in den nächsten 5 Geschäftsjahren & Kosten

· Erforderliches Sachkapital

· Kurzfristige Investitionsplanung & Abschreibung

· Geplante längerfristige Investitionen (3-5 Jahre)

8 Chancen & Risiken
Thematisieren Sie in diesem Kapitel folgende Aspekte:
· Risiken für Geschäftsvorhaben (interne & externe Risiken)

· Maßnahmen zur Risikoabwehr

· Außerordentliche Chancen/Geschäftsmöglichkeiten

· Hilfe durch verbreiterte Kapitalbasis

· Planung für die nächsten 5 Geschäftsjahre im günstigsten und ungünstigsten Szenario

· Auswirkungen auf Kapitalbedarf & Rendite

· Wie realistisch sind die einzelnen Szenarien aus Ihrer Sicht?

· Konsequenzen daraus für die Geschäftsplanung

9 Finanzierung
Thematisieren Sie in diesem Kapitel folgende Aspekte:
· Entwicklung der Umsätze, Aufwendungen & Erträge

· Entwicklung der Liquidität & Break-Even

· Höhe des Finanzbedarfes aus der Liquiditätsplanung & erforderliche flüssige Mittel (Cash) im ungünstigsten Fall

· Auf welchen Annahmen basiert Ihr Finanzplan?

· Welche Quellen zur Deckung Ihres Finanzbedarfs?

· Wie lautet Ihr Angebot (Deal) an potentielle Kapitalgeber?

10 Anhang
Thematisieren Sie in diesem Kapitel folgende Aspekte:
· Statistiken

· Prognosen

· Absatz-Chancen Relation

· Detail-Budget

· GuV-Rechnung

· Zinsaufwendungen

· Abschreibungen

· Finanzierungsaufwand (Liquiditätsaufwand)

· Plan-Bilanz
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